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1. TEGEVUSKAVA 2023 — 2024 tildeesmargid:

Pohieesmargid 2023 - 2024 tegevusperioodiks

Pohieesmark

Laps 6pib igal pool! Oppe- ja kasvatustegevused on planeeritud ja libiviidud erinevaid
lasteaias olevaid véimalusi kasutades.

Lapsed, lapsevanemad ja todtajad on lasteaia mikrokliima kujundajad sdbralikuks ja last
toetavaks.

Harkujarve lasteaia prioriteedid

*Lapsest lahtuv manguline dppimine (projektdpe, avatud dpe, tildopetus)

*Lapsep0dlv on vaartus iseeneses, 0ppimine labi mangu ja heatahtlikku nalja igapaevaselt
*Meeskonnat6o

*Rakendatakse keelekiimbluse metoodikat, eestikeelse 0ppe tagamine

*Motiveeritud ja tunnustatud téotajad

*Erivajadustega laste toetamine, markamine, arendamine, mdistmine (laps ja lapsevanem),
vOoimaluste otsimine tugiisikute ndol, st Jarvekalda majas on tasakaalustatud ja
professionaalselt juhendatud tasandus- ja arendusrithm

Harkujérve lasteaed on alates 1.08.2022 a.-st 8-rithmaline haridusasutus.

Pohivairtused



L — LOOVUS - on rikka sisemaailma ja avara
silmaringiga inimeseks kasvatamine, arvestades iga lapse eripdra ning toetades isescisva
mdotteviisi kujunemist

U - USALDUSVAARSUS — on usalduslik ja hooliv suhe laste, dpetajate ja lastevanemate vahel

U — UUENDUSLIKKUS - on vabadus, tarkus ja julgus teha valikuid ning olla avatud
haridusuuendustele

P — PROFESSIONAALSUS — on Odpetaja meisterlikkus tagada koostdds ja tajutud
pedagoogilise vabadusena parimal moel iga lapse areng koostods lastevanemate,
tugispetsialistide ja juhtkonnaga.

Visioon — Harkujarve Lasteaed kasvab terviklikuks, kaasaegseid dppemeetodeid kasutavaks
alusharidusasutuseks, mis pakub igale lapsele arenguks vajalikku vaimset, sostiaalset ja fiiiisilist

keskkonda, kus lapsed on rodmsad ja terved

Missioon — Harkujdrve Lasteaed pakub eakohast arengukeskkonda, individuaalse arengu

voimalusi, kaasaegset dpet, mida toetab loodusldhedane asukoht.

Aasta moto: ,,Kus viga niied laita, seal tule ja aita!“

Lasteaia siht: “Samm-sammult elutargaks!

Aasta teema.: ,,Lahke silm leiab alati sopru”

2. PERSONAL JA TOOKORRALDUS

Harkujérve lasteaia personali viarbamine toimub vajaduspdhiselt 14bi aasta ning jatkuvalt otsib
HJLA oma meeskond toodes ja suhetes stabiilsust, moistmist ja tddrahu.

Kinnitamisel on uus lasteaia struktuur ja muutumas on tookorraldus, toitlustamine. Muutused
tulenevad Pidaja arendustegevustest vallas iildisemalt

NB! Jiarvekalda maja vajab arendustegevusi (kaasaegne kontseptsioon eririthmade toimimisest
ja tegevuspaindlikkusest).

Harkujarve Lasteaed on avatud esmaspdevast reedeni 07.30 - 18.00

Lasteaias vastutab iga tootaja oma todiilesannete tditmise eest.

Too lasteaias toimub vastavalt Harkujiarve Lasteaia Oppeaasta tegevuskavale,
oppekavale, paevakavale, tookorraldusereeglitele ning iga tootaja toolepingu ja selle
juurde kuuluvale ametijuhendile

Harkujérve lasteaia laps on:
e OJpetaja —iga laps on meie Opetaja
e oOnnelik — kui laps tunneb end turvaliselt, kui ei muudeta tema isikupéra, aktsepteeritakse
tema tundeid
e rodomus — kui on loodud positiivne dhkkond
e “terve” — lasteaias on stressivaba keskkond, kus ta tunneb end turvaliselt, tagada kiirem
sekkumine murede korral



e tihtis — kui laps tunneb end oodatuna,
tunneb ta end targana

e loov — laps on loov, meie loome keskkonna, et see temas vilja tuua

e uudishimulik — Opetaja esitab kiisimusi, laps ise jouab vastusteni, ta julgeb kiisida,
teades, et ei ole rumalaid kiisimusi, on dpihimuline

e isikupdrane — Opetaja laseb lapsel olla igas valdkonnas vaba ja loov, on lapsele partner,
kes teeb koostood

Harkujirve majaValitud metoodiline lihenemine|Personal ja koormus
Riihm
Laulurastad 1 dpetaja — koormus 1,0

2 assistenti — koormus 1,0 ja 1,0
Poldldokesed Projektdpe, Teemadpe 2 Opetajat — koormus 1,0 ja 1,0

1 dpetaja abi/assistent — koormus 1,0
Metsvindid Hea algus 1 dpetaja — koormus 1,0

2 assistenti — koormus 1,0 ja 1,0
Koduvarblased  |Projektope, “Kiusamisest 1 dpetaja — koormus 1,0

vabaks”, Teemadpe 2 assistenti — koormus 1,0 ja 1,0

Naerukajakad Projektope, Teemadpe 1 dpetaja — koormus 1,0

2 assistenti — koormus 1,0 ja 1,0
Poialpoisid Projektdpe, Teemadpe 1 dpetaja — koormus 1,0

2 assistenti — 1,0 ja 1,0
Jirvekalda maja [Tookorraldus Personal ja koormus
Rithm
Kaldapédédsukesed [tasandusriihm 2 dpetajat — koormus 2,0
onnekured arendusrithm 3 assistenti — koormus 3,0

1 logopeed — koormus 1,25

1 eripedagoog — koormus 0,5

1 tegevusterapeut — koormus 1,0

Lasteaias tootab veel lisaks eelpool nimetatud rithmade personalile:
direktor — koormus 1,0,
oppealajuhataja — koormus 1,0
majandusjuhataja — koormus 0,5
muusikadpetaja — koormus 1,0
litkumisopetaja — koormus 1,0
tegevusterapeut — koormus 1,0
arendusjuht — koormus 0,5
peakokk — koormus 1,0
kokk — koormus 1,5
koka abi — koormus 1,0

Ametikohad, kus td6taja on suunatud valla poolt:
logopeed — koormus 1,2
eripedagoog 1,0



OPPEAASTA

Tegevus
3.1.EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Lasteaia igapdevaclu kajastamine uudisvoona Harku valla sotsiaalmeedias, valla

lehes, ajakirjanduses 14bi positiivse meediakajastuse, kodulehe ajakajastamine,
Facebookis, isiklike kogemuste kaudu Harku valla iihistiritustel

Lasteaia hea maine kujundamine iga iiksikisiku kditumise, hoiakute ja
suhtlemise kaudu. Koostd6, avatud suhtlemine, enesekontroll, enam ,,péris*
sonumitele

Innovatsioonilabori ,,Robokiila® loomine, IT vahenditega t66, sh uute
digivahendite tutvustamine ja kasutamine, kogemuste vahendamine,
digitegevustel selged eesmirgid, rakendussitted ja personali oskuste
kaardistamine

Lasteaia dokumentatsiooni seadustekohane ja slistematiseeritud veebis
kajastamine (Amphora, Persona, Eliis, Arno, EHIS, Omniva jne)

e-pdeviku ,,Eliis* info korrastamine, talletamine ja stindmuste/info ajakajaline
kajastamine

Kaasava juhtimise pShimotete rakendamien ja LA védrtuste jargimise

teadlik juurutamine {ihiste tooalaste selgete eesmérkide sOnastamise ja
kokkulepete jargimine

Info tdpne edastamine digele sihtriihmale korrektses kirjakeeles ja
dokumendihaldusreegleid jérgivalt

Inventari ja Oppevahendite laenutussiisteemi loomine (ruumid, digivahendid,
tihiskasutuses olevad dppevahendid, raamatute laenutus jne) — kirjapanemine
Juhtkonna ja personali infotundide ja koosolekute ajakava ja sisu loomine —
esmaspéevased koosolekud juhtkond ja dpetajad ning assistentide koosolekud
jne

Uhtsete lasteaia viirtuste sdnastamine, td6 pohiviirtustega

Rithmameeskondade t66 toetamine rithmavestlustel vajaduspohiselt (hea
sona+nduanded)

Kdikide lasteaia tookorralduslike reeglite teadvustamine ja rakendamine

TEGEVUSKAVA 2023/2024 6-a

2023/2024

X — aastaringselt

X — aastaringselt

X — S 2023 + aastaringselt

X — S 2023 + aastaringselt

X —sept 2023

X —-§ 2023

X — aastaringselt

X — aastaringselt

X —sept. — dets. 2023

X —koige olulisem t66101k uueks

Oppeaastaks — aastaringselt

X —sept. — okt. 2023 + aprill 2024

X —jétkub sisuline t60 aastaringselt

Vastutaja(d)

Kogu personal

Kogu personal

Juhid + opetajad

Juhtkond

Oppealajuhataja, dpetajad

Juhid + opetajad

Kogu personal
Oppealajuhataja

Juhid + dpetajad

Kogu personal

Juht(d)

Juhid + dpetajad



Personali juhtimine ning motiveerimis- ja tunnustamissiisteemi rakendamine X — aastaringselt Juhid + dpetajad
(boonused, tunnustamine jne)

Esmaabi, tuleohutuste jms koolituste ajakava koostamine ja koolituste X —sept. 2023 Juhid + dpetajad
labiviimine. Vajalik koolituste planeerimine
Erinevate dpikeskkondade (dueala, koridorid, {ildruumid jne) dppe- ja X — aastaringselt Kogu personal

kasvatustoos aktiivselt kasutusse votmine.

T606 jatkub tildruumide sisustamisega — loomist vajab loovustuba (puidu-, savi-,
maalimis-, kokandus- ja punumisoskuste arendamiseks, sh HJ dueala vajab
»pesasid®, kus oleks voimalus arendustegevusteks

Oueala minguplatsidel liivaalade vihendamine ja viihetolmava materjaliga X Majandusjuhataja
katmine.
Tegevuskeskuste t60 kontseptsiooni loomine ja kdivitamine — loovustuba, X —mai 2024 Kogu personal
loodus-/seikluskeskus
Sisehindamise aruande koostamine, sisulise tagasiside kogumine ja X —mai 2024 Juhid
analtitisimine

3.1.1. EESTVEDAMINE
Kogemuste vahetamine nii oma maja sees kui ka teiste lasteasutuste X —mai 2024 Oppealajuhataja

kolleegidega — sisekoolitused, kogemused dpetajalt-Opetajale — omandatud
teadmiste lasteni joudmine, st dpitu peab joudma ,,viljale®. Siisteem vajab

viljatootamist.

Erivajadustega ja HEV laste mirkamine ja toetamine lasteaias (U Kuusik), X — dets. 2023 — mai 2024 Direktor

sisekoolitus assistentidele.

Muukeelne laps lasteaias, dppetdo iimberkorraldamine, Gppevahendite loomine X — aastaringselt Oppealajuhataja, dpetajad, eesti
ja koondamine, muukeelsete laste toetamise ja arendamise strateegilise keele dpetaja

tegevusplaani viljatdotamine ja juurutamine. Eesti keele lisadpe

Hoolekogu kaasamine lasteaia iihisiirituste korraldamisse, sh mottetalgud ideede X — aastaringselt + 01.06.2024 Hoolekogu

korjeks, kiisitlus.
Lastekaitsepdeva korraldamine

Maistlike ja mdtestatud uuenduste elluviimine — uuenduste elluviimiseks ja X — aastaringselt Kogu personal
igapédevaste koormuste hajutamiseks vastutusala ja arendusiilesannete
jagamine, enamuse personali aktiivsel osalusel.
Tuleohutuse tagamise korraldamine ja dokumentatsiooni koostamine: X —sept — okt. 2023 Majandusjuhataja
« tulekahju korral tegutsemise plaan;
» evakuatsiooni ja tulekahju korral tegutsemise dppus;



» enesekontrolli tuleohutusaruande koostamine ja piédsteametile esitamine;
uute todtajate tuleohutusalane instrueerimine enne nende tédle asumist
Tootervishoiuspetsialisti ja -voliniku t66 korraldamine ning tdoohutusalase
viljadppe tagamine

Riskianaliiiisi koostamine

Lasteaia siinnipdeva ettevalmistamine ja tdhistamine

3.1.2. STRATEEGILINE JUHTIMINE
Lasteaia briandingu ja siimboolika edasiarendamine (koduleht, dokumendid,
video jne)
Harkujérve lasteaia arengukava tegevuskava loomine, kinnitamine, tiitmine ja
analliiis — tagasiside personalile ja hoolekogule
TEL tegevuste arendamine, liitumine Rohelise kooli litkumisega

Personali vaimse ja fliiisilise tervise turvalisuse tagamine: to0tajate
tootervishoiuarstile suunamine (nt eneseabikoolitused, vajadusel
pstihholoogiline tugi)

Rahvusvahelise koostd6 arendamine: Erasmus+ projektis osalemise voimaluste
otsimine ja projektiga liitumine

Projektoppe rakendamine — tidpsustamist vajab projektdppe planeerimise
pohimotted ja selle tegevuste dokumenteerimine

Sise- ja viliskommunikatsiooni tohustamine, véljaande ,,Harkujarve Sautsud*
viljaandmine, laste omakultuurile tuginevatest lugudest raamatu koostamine,
lasteaia kroonika jne

Personali tunnustus- ja motivatsiooni siisteemi rakendamine.

Rithmades regulaarsete osalusvaatluste mudeli rakendamine (kindla ajakavaga,
tagades rithma personalile vordse kohtlemise, juhendamise ja professionaalse
toe)

Kord kuus sihtrithmapdhine (nt assistentide) kogunemine, mis on sihtriihma
enda ette valmistatud, 1dbi viidud, otsused ja ettepanekud teistele sihtriihmadele
protokollitud

X —aastaringselt
X —

X —-01.03.2024

X —

X —iga-aastane

X-S§2023
X —
X-S§2023

X — aastaringselt

X — aastaringselt

X — aastaringselt
X —-S§2023

X — aastaringselt

Majandusjuht

Juhid

Kogu personal

Juhid + Opetajad
Oppealajuhataja
Oppealajuhataja +
litkkumisdpetaja
Direktor
Oppealajuhataja
Oppealajuhataja + dpetajad
Juhid + dpetajad

Juhid + dpetajad
Oppealajuhataja

Direktor



Terviseedenduse toorithma moodustamine, tervisendukogu moodustamine ja
kédivitamine, vajalike prioriteetide sdnastamine, tegevuste kavandamine ja
eestvedamine ning koordineerimine.

Personali regulaarsed tihisiiritused ja -kogunemised

Lasteaia dueala iimberehitamise vajaduste kaardistamine lapsesobralikeks
tegevusteks, sh eelarvestamine

Jarvekalda maja jatkusuutlik tookorraldus ja arendustegevused
arengukeskkonna tdiendamiseks

Harkujiarve maja metoodilise to6toa edasiarendamine.

Metoodilise infokogu loomine (raamatukoguna + veebis, drive)

Rahu-/sensoorikatoa edasiarendamine.

Tegevus

3.2. OPPE- JA KASVATUSTEGEVUS
Tegevuskava koostamine ja analiilisimine
Opetajate professionaalse arengu toetamine (vaatluste tagasiside), luua
vajaduspohine sisekoolitus vai kovisioon voi rakendada mentorlust
Plaanide voi vormide véljatddtamine, arvestades rithmade erinevaid
metoodikaid ja kujunevat iseloomulikku eripdra

Laste vidrikas ja viisakas kohtlemine igas olukorras, kus rohk on koost66l ning
Opetaja igapdevasel oskusel jddda rahulikuks ja olla professionaalne ning aidata

last, arvestada tema isiksuse isedrasustega

Loovate dppematerjalide/-méangude koostamine (taaskasutus) ja jagamine
teemapdhiselt metoodikaruumis voi drive’s

Suured oppepildid ja temaatilised plakatid

Tegevuskeskuste kasutamine dppetegevustes, duesdppe tegevused
suuremahulisemaks, arvestades rithmade vanust, oskusi, huve.

Oueala kaardistamine, kuhu ja milliseid keskusi rajada, sh {ildruumide
tegevuskeskuste viljaarendamine

Oppekiigud on vajadus- ja teemapdhised

X —

X — aastaringselt
X -S§2023

X — aastaringselt

X — aastaringselt

X — senise tegevuse jatkumine
aastaringselt

X — aastaringselt

2023/2024

X —mai 2024
X — aastaringselt

Oppealajuhtaja +
Liikumisopetaja

Juhid
Majandusjuhataja
JK maja personal ja juhid

Juhid + Opetajad
Juhid + Opetajad

Oppealajuhataja + dpetajad
Vastutaja(d)
Oppealajuahtaja, dpetajad

Oppealajuhataja, direktor,
Opetajad

X —vormide uuendamine, sh ,,Eliisis* Oppealajuhataja

— sept 2023

X — vajab tdhelepanu igal aastal —
aastaringselt

X —tegevus jatkub —
aastaringne tegevus
X —

X — aastaringselt.

X — aastaringselt

Kogu personal

Oppealajuhataja + dpetajad
Oppealajuhataja

Oppealajuhataja + iilejaznud
personal

Opetajad, direktor



Uhisiirituste korraldamine personalile kord kvartalis, lastel vajadus- ja
teemapohised
Laulu- ja tantsupeo korraldamine

Rahva- ja parimuskultuuri edasikandmine 14bi {ihiste tirituste, Oppetegevuste,
oppekdikude ja kiilaliste kutsumise

Muusika- ja liikumistegevused rithmategevuste osaks

Motiveeriva Opikeskkonna loomine eakohasteks, mitmekiilgseteks ja

turvalisteks tegevusteks metoodikaruumis, sdogitoas, loovus- ja rahutoas, saalis,

iildkoridorides

Erivajadustega laste mirkamine, igapievaste vaatluste ja miarkmete tegemine,
koostdo erialaspetsialistidega, lapse arengulise toe mairatlemine ja
tugisiisteemide rakendamine, vanemate ndustamissiisteemi véljatddtamine
Eesti keelt teise keelena konelevate laste toetamine (nt 14bi muusikalise
keeledppe) 2x voi 5x nddalas, personali ettevalmistamine muukeelsete laste
toetamisel

Loovvahendite tellimine koostdos riihmadpetajatega

X — jétkub, et muutuksid
traditsiooniks - aastaringselt

Kogu personal

X —mai 2024 — seotud emadepaevaga Muusikadpetaja + kogu personal

vOi mai 2024.

X —tegevused jatkuvad, lritustel
peavad olema selged vastutajad —
aastaringselt

X — vajab strateegilist ldhenemist.

X — siisteemne tegevus aastaringselt,

tbl ruumi uksel voi drives ruumi
broneerimiseks/kasutamiseks.

X — aastaringselt.

X — aastaringselt

X — regulaarne tegevus aastaringselt

Tunnetustegevuste labiviimiseks keskkonna loomine, vahendite kohandamine ja X — regulaarne kasutamine

valmistamine

IAK-de koostamine ja rakendamine koost60s dpetaja, erispetsialistid,
lapsevanemad

Opetajatele ja lastevanematele logopeediliste/eripedagoogiliste materjalide
jagamine laste arengu toetamiseks, tugispetsialistide ndustamissiisteemi
loomine.

Tegevus

3.2.1. LAPSE ARENG
Laste arengu hindamine toimub 14bi ,,Arengu jélgimise méngu*
Laste arengumappide koostamise pdhimdtete jargimine. Mappide koostamine,
sh digiarengu tegevuste kajastamine
Koost60 vanemate ja erialaspetsialistidega —
vestlusringid/koosolekud/iimarlauad, koolitused

X —jérjepidevuse tegevus
aastaringselt

X —tegevus regulaarne aastaringselt

2023/2024

X _
X — jatkutegevused

Oppealajuhataja + kogu personal
+ lapsevanemad

Muusika- ja liikumisdpetaja +
Opetajad + assistendid

Kogu personal + kaasatud
professionaalid

Oppealajuhataja +
tugispetsialistid + dpetajad +
lapsevanemad

Katri + dpetajad + assistendid +
tugispetsialistid

Oppealajuhataja + dpetajad
Tegevusterapeut + dpetajad

Oppealajuhataja +
tugispetsialistid
Tugispetsialistid + Opetajad +
oppealajuhataja

Vastutaja(d)

Oppealajuhataja + dpetajad
Oppealajuhataja + dpetajad

X — siisteemne tegevus aastaringselt. Opetajad + tugispetsialistid



Laste (vanemate laste riihm) tagasiside oma dppeaastale (endale, X — Laste ndukogu — aastaringselt ~ Rita + Opetajad + .....
riihmameeskonnale, ettepanekud, kuidas voiks nende meelest asjad olla — mis
meeldiks, mis iildse ei meeldi ja miks)

Laste juhendamine osalemaks konkurssidel X — jatkata teadaolevatest Oppealajuhataja + ......
konkurssidest osavottu

Lapse kone arengu hindamine (tava- ja eririihmas) ning logopeedilise X — vajab siisteemsemat

teraapiavajaduse kaardistamine (tavariihmades), vajalik tdiskoormusega tookorraldust

logopeedi kaasamine

Juurutada savivilja teraapia kasutamine dppeprotsessi rikastamiseks X — aastaringselt Direktpr + dppealajuhataja +

saviterapeut
3.2.2. OPPEKAVA ARENDAMINE

Tooriihmade ja dpetajate ettepanekutega arvestamine arendustegevustes X — OK arenduse tédriihma Oppealajuahtaja + dpetajad +
jatkutegevused aastaringselt tugispetsialistid

Viirtuskasvatuse pohimotete lisamine dppekavva X —jétkub

Liikluskasvatuse dppetegevustesse planeerimine ja liiklusvéljaku loomine X — liikluskasvatuse pohimotete Oppealajuhataja + direktor +

koost6os kooliga lisamine oppekavva iihe osana tervik- dpetajad + lapsevanemad
Oppeprotsessist

3.2.3. OPPE- JA KASVATUSTOO KORRALDUS JA MEETODID

Oppeaasta kestus 01. septembrist — 31. augustini. Planeeritud ja aktiivne X - Kogu personal

oppetegevus 01.september — 15. mai

Oppeto6 korraldamine kuu- vdi projektiplaanide ning teemapdhise dppena. X —sept 2023 Opetajad + dppealajuhataja

Erineva Oppetdd planeerimist ja korraldamist toetavad erinevad dokumendi
vormid Eliisis, vaja rithmapdhiselt vajadused iile vaadata ja tdiendada
olemasolevaid vorme

Liikumis-/Muusika-/Digivahendid kuuluvad korrapéraselt Sppetdd juurde. X —jitkata Kogu personal

Kasutus kajastub plaanides ja paevikutes

Péevikute tditmine ja pdeva-analiiiisid selgemaks ja konkreetsemaks eesmargist X — aastaringselt Opetajad + dppealajuhataja +
lahtuvaks. Sissekandeid tegevustest tdiendavad pildid, fotod jne toetades direktor

oppekava sisu kajastamist ning ndhtavad on vastused kiis.-le mida?, miks? ja

kuidas? + sissekannetes tdhtsustada LV vaadet.

Oppemeetodite paindlik valik, kasutades eesmirkide saavutamiseks sobivate X — jétkub Opetajad + dppealajuhataja +
metoodikate, pedagoogikate elemente tugispetsialistid



Lapsest ldhtuva Opikésitluse rakendamine, mis toetab iga lapse individuaalset jaX — aastaringselt

sotsiaalset arengut, tema dpioskusi, loovust ja ettevotlikkust.
Erinevate dppematerjalide keskkonna loomine, toimiva veebikeskkonna
kasutamine (drive)

Laenutatavate asjade laenutamiskorra loomine (raamatud, mis asuvad
koridorides, digivahendid, stuudios olevad materjalid/ndud vms.)

Oppekiikude korraldamine erinevatesse dppekeskkondasse.

Opetaja/assistendi/abi koostdo tdhustamine laste huvides. Tdhusam ja
stisteemsem meeskonnat6o korraldus, selged rollid ja prioriteedid
Ouetegevuste, st tegevuskeskuste mapi loomine: materjalide kogumine,
toolehtede viljatootamine ja kasutuselevott, analiiiis ja tagasiside parendusteks

Tegevus
3.3.PERSONALI JUHTIMINE

Paindlikuma t66jaotuse ja rithmasiseste kokkulepete jargimine. Jarvekalda
maja individuaalsete vajadustega arvestamine — osapoolte koostoo ja tiheselt
kokkulepetest arusaamine. Uhene arusaam to6 kvaliteedist ametijuhendist
lahtudes, heale partnerlusele orienteeritus.

Viljaspool todaega korraldatud iihised tegevused voi iiritused personaliga

Avatud suhtlus ja austavad suhted koostdds ning jagamise ringis hinnangute
vaba analiilis ja situatsioonide lahendamine

Juhtkonnalt tulev info on iiheselt mdistetav koigile. Kogu maja puudutava
info saadab kirja teel juhtkond lastevanematele ise. Riihmapohise info rithmad
Lasteaia visiooni, missiooni ja lihtsete vairtuste jargimine.

Personalile tdiendkoolituste kalendri koostamine ja selle jargimine

Sisekoolituste kava tditmine ja info talletamine koolitusveebis.
Koolitusmaterjalide ,,panga‘“ loomine ning kasutamisvoimekuse tagamine
Tootajatele mentorsiisteemi rakendamine

Koik otsused, mis seotud konkreetsete rithmadega ja nende tootajatega,
arutatakse enne nende tdideviimist l1&bi asjaosalistega, meeskonnaliitkmetega

X —uue aasta prioriteet aastaringselt
X —

X — jatkutegevused aastaringselt

X — aastaringselt

X =

2023/2024

X-S52023

X
X — protsess jatkub

X — jétkub aastaringselt

X —jatkub to0 vairtustega
X
X — aastaringselt

X —vajadusel rakendamine
aastaringselt
X — Arutelu, otsuste austamine ja
aktsepteerimine —

Harjutamine aastaringselt

Opetajad + dppealajuahtaja +
assistendid + tugispetsialistid
Opetajad + dppealajuahtaja

Opetajad + dppealajuahtaja +
assistendid + tugispetsialistid
Opetajad + dppealajuahtaja +
assistendid

Opetajad + dppealajuahtaja +
assistendid

Opetajad + dppealajuahtaja +
tugispetsialistid

Vastutaja(d)

Kogu personal

Juhid
Kogu personal

Juhid + dpetajad

Kogu personal
Oppealajuhataja
Juhid + Opetajad

Juhid

Kogu personal



Majaiileste toogruppide eesmérgipérane too ja lasteaia arendusvaldkonna
tegevuste eest vastutamine

Personali arenguvestlused. Rahulolu-uuringute 1abiviimine (360 kraadi,
ankeet), tagasiside analiilis ja teavitamine. Sagedased personalivestlused
konstruktiivse tagasiside saamiseks

Personali eneseanaliilisimine, personali arendustegevuste ja -tegurite mojule
padsemine. T60 andmetega ning olemasoleva info tegevusvéljale kandmine
Riihmade kui meeskondade arenguvestluste kdivitamine aruteluna
Heategevuslike projektide jdtkamine ja uute kdivitamine — 2 dppeaastas.
Personali igapdevane todalane ndustamine ja joustamine igal ajal, tihtis, et
probleem jouaks lahenduseni

Personali preemiareisidele rahastusprojektide leidmine

Voimalus erinevate lasteaedade kiilastamiseks. Kokkulepped lasteaedadega
tile Eesti (Nt “Terake™)
Personali edulugude ja ebaedulugude jagamine jagamisringis ja
hinnanguvabalt

3.3.2.PERSONALI HINDAMINE
Stigisel arenguvestlused rithmade meeskondadega, kevadel personaalsed
arenguvestlused
Osalusvaatlus(pdevad) dppealajuhataja poolt — Oppe- ja kasvatustegevuse
planeerimise hindamine, ldbiviimise jélgimine, tagasiside
Riithma avatud tegevused lapsevanemale
Hindamis- ja tagasisidesiisteemi rakendamine

Lastevanemate rahulolu-uuringute labiviimine kevadel

Tegevus

3.4 KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Koostoo valla haridus- ja tugiteenuste osakonnaga, valla lastekaitse- ja
sotsiaaltodtajatega laste arengu paremaks toetamiseks ja info jagamiseks.
Huviringide jatkumine, iiks huviring lapsele pédevas.

X — aastaringselt

X —Meeskonnaga labirddkimine,
et koik meeskonnaliikmed oleks
to0sse kaasatud. Et kdik osapooled

omaksid tihest infot.
X — aastaringselt

X -S2023
X — aastaringselt
Aastaringselt kogu juhtkond

X — aastaringselt, eesmark 1
Erasmus+ projekt
X — ETP péeva rakendamine

X — iiks aastasse

X —

X —vajab strateegilist plaani ja
rakendustegevusi
X — aastaringselt

X —jitkata samamoodi
aastaringselt
Kevad 2024

2023/2024

X —jitkata samamoodi

X — aastaringselt

Juhid + dpetajad +
tugispetsialistid

Kogu personal

Kogu personal
Juhid
Juhid + dpetajad
Juhtkond
Juhid + Opetajad

Direktor + opetajad

Juhid + dpetajad

Direktor
Oppealajuhataja + direktor

Opetajad + dppealajuhataja
Juhid

Juhid
Vastutaja(d)
Juhid

Juhid + dpetajad + partnerid



Leida lasteaed mdnes Euroopa riigis, keda projekti kiigus kiilastada ning keda = X — kavandada ja leida rahastus, nt = Oppejuht + dpetajad

ise voorustada eesmérgiga néha, kogeda ja vahetada erinevaid Erasmus+ voi Nordplus voi ...
praktikaid/kogemusi.
Lastevanemate kool (iimarlaua formaat). X — jatkata tegevustega, sh Juhid + dpetajad
planeerida interaktiivseid kohtumisi
TShusam koostdo 14bi erinevate tirituste lastevanematega. X — jatkata Kogu personal + lapsevanemad
Oppekiigud 3 korda poolaastas X — jitkub Opetajad
Majasiseselt riihmade omavahelise koost6o tohustamine, nt lirituse X — aastaringselt Juhid + dpetajad
korraldamine. Rithmade vahetus, et saaks koik kdigiga teha koostdod.
Kevadtalgud vanematega. X — Arill — mai 2024 Juhid + dpetajad
Riithmas jérjepidev koostdo lastevanematega: ndustamine, arenguvestlused, X — aastaringselt Opetajad + aasistendid +
timarlauad, infotunnid, koolitused, iihised peod oppealajuhataja
Lasteaeda erinevate kiilaliste kutsumine (Lottemaa, kuulsad kiilalised, kes X — aastaringselt Oppealajuhataja
lastele meeldiksid, pdistjad, loomad)
Koosto6 Rajaleidja keskusega X — jétkub aastaringselt Direktor
Koostdo valla erispetsialistidega X — aastaringselt Direktor + dppealajuhataja +
tugispetsialistid + dpetajad
Koostdo kohaliku taluga (loomade toit, viljasodidud lastega, et ndha talu jne) X —S 2023 Juhid + Opetajad
3.4.1.KOOSTOO KAVANDAMINE
Opilasmaleva kaasamine lihtsamatel haljastustoddel, ka viimistlustoddel X —suvi 2024 Direktor/majandusjuhataja
Laste(Nuku)teatrite kiilastused X —jatkub Oppealajuhataja + dpetajad +
assistendid
Hoolekogu kaasamine juhtimisprotsessi ja arendustegevustesse: koosolekud ja = X — aastaringselt Direktor
noupidamised, kaasvastutus iirituste 1dbiviimisel
Lastele pakutav huvitegevus X — aastaringselt Oppejuht + partnerid
3.4.2.KOOSTOO HINDAMINE JA ARENDAMINE
Huvigruppide esindajate tunnustamine
Tegevus 2023/2024 Vastutaja(d)

3.5.RESSURSI JUHTIMINE

Laste enda vélja moeldud pesa/kiila/tegevuskeskuse loomine, see voib olla nii | X — jatkub aastaringselt 14bi Laste ~ Rita + Opetajad + dpetajad +

dues kui toas (laste to6grupp — ise motlevad, ise sisustavad, ise annavad teada, = ndukogu

mida vaja)

Toitlustus, enesekontrolli plaani {ile vaatamine ja auditi tegemine X —jatkub Direktor + peakokk + dpetajad
+ lapsevanemad



Tegevuskeskuste tdiustamine vastavate siltidega ja inventariga, siltide
kujundamine ja loomine laste kaasabil

Riithmades keskkonnahoidliku suhtumise juurutamine taaskasutatavate
vahenditega, looduslikud ja naturaalsed materjalid/vahendeid

Lasteaia toimimiseks vajalike vahendite, materjalide ja inventari hankimine

3.5.1.EELARVELISTE RESSURSSIDE JUHTIMINE
Uue aasta eelarve planeerimine

Laste ehitus- ja savitegelusnurga véljachitamine

Enesekontrolli ja tuleohutusaruande koostamine ja esitamine Pidsteametile
Sisend remondikavade koostamiseks ja eelarve planeerimiseks

Tulekahju ja evakuatsiooni dppuse planeerimine ja korraldamine

Esmaabi koolituse planeerimine ja korraldamine, sh laste esmaabi dpe
Aastalopu inventuuride ettevalmistamine ja ldbiviimine

Ouealade ja mingukiilade kevadine suurpuhastus, talgud koos vanematega
(vajadusel)

Metoodiliste dppevahendite pidev uuendamine ja tdiiendamine
Puhastusvahendite ja korrastustarvikute jarjepidev tdiendamine

Elektri-, vee- ja kiittekulude sédstlik kasutamine
Tervisemaratoni, st mitmevoistluse (lastevanematega) korraldamine ja
vajaduste rahastamine (nt geopeitus, aastaaegadele vastavad tegevused jne)

PRIA koolipiima ja puuviljade projektis osalemine
Kostiitimid draama- ja rolliméngudeks, kostiitimide lao kéivitamine

X — uute tegevuste kavandamine
sept 2023
X — jatkub

X —jatkutegevused

X —sept 2023

X

Marts 2024

X —sept 2023

X — siigis 2023

X —sept 2023 (uutele tootajatele)
X — dets 2023/mérts 2024

Kevad 2024

X — aastaringselt
X — aastaringselt

X

X — tdpsem kavandamine,
reklaamimine, vanemate
kaasamine, personali juhendamine
X

X — ressursside piires aastaringselt

Oppealajuhataja + dpetajad
Kogu personal

Direktor + majandusjuhataja +
Opetajad + lapsevanemad

Direktor + kook + dpetajad +
tugispetsialistid

Direktor + dpetajad
Direktor/majandusjuhataja
Kogu personal + lapsevanemad
Direktor

Juhid+dpetajad

Direktor + majandusjuhataja +
kook

Oppealajuhataja + dpetajad

Oppealajuhataja + dpetajad
Peakokk + majaperenaine +
direktor

Kogu personal
Liikumisdpetaja + dpetajad +
lapsevanemad

peakokk
Oppealajuhataja + direktor



4. Uritused 2023 — 2024 dppeaastal

Aeg | Siindmus | Vastutaja
AUGUST
22.08.2023 ,» Lere tulemast uus Oppeaasta!“- personalile | Airi + kdok
28.08.2023 Tegevuskava parendamine ja kinnitamine | Oppejuht + dpetajad
SEPTEMBER
01.09.2023 ,, Larkusepdev* Ingrid H./ Ethel
iga nidal Avatud juhtkond Airi
04. — 15.09. Riithmade lastevanemate koosolekud Opetajad
Esmaabi koolitus Majandus
13.09 Hoolekogu koosolek Airi
15.009. ,,Maailmakoristuspaev* Ingrid Masing (registreeris)
22.09? Siigisene spordipdev Gerli
29.09 Mihklipdev + nditus + laat Ingrid Masing
Evakuatsioonidppus Majandus
OKTOOBER
02.10.2023 Muusikapéev Ingrid Hagel
05.10. ,.Opetajate piev* Juhtkond
09.-13.10 Mingude nadal Katri
Iga kuu I nédal Personali lahelduna/coach/kovisioon Rithma meeskond/Juhtkond
| asteteater Oppejuht
17.10 Koolieelikute dppus — ,, Tulest targem* Oppejuht
kell 10.00
NOVEMBER
02.11.2023 Hingedepiev Rithmades, Opetajad
10.11 Mardipiev Riithmades, opetajad
09.11 Isadepdev — pereiiritus Shtul Ingrid H.




24.11 Kadripdev Riithmades, dpetajad
17.11 Meestepaev Poldldokesed
(Rithmaiiritus)
27.11 | advent Marge
DETSEMBER

12.11 kI.10.00 Peaproov kirikus

18.12 Il advent, Kirikukontsert Ingrid Hagel

kl 17.00

... 12? Personali Joulupidu Juhtkond

IIT advent Joulukino/Jouluklaver Laura/Ingrid 111

20.12 Péaev Jouluvanaga Harkujdrve maja Oppejuht/ rithmad

21.12 Piaev Jouluvanaga Jarvekalda maja Oppejuht/riihmad

22.12 Pidulik Joululduna K060k + personal

JAANUAR

08.01.2024 Kuuse drasaatmine Marge

15.-19.01 Talispordipdev Gerli

23.01. ., Viike Avastaja“ Kaja

VEEBRUAR

13.02 Vastlapdev Rita

14.02 Sobrapdev Ingrid 11 ja Karin
Hoolekogu Airi

23.02 EV siinnipdev - aktus Ingrid H./6petajad

MARTS

01.03. | asteaia siinnipéev Oppejuht
Teatrikuu - opetajate etendus Kaja ja Marge/Opetajad

08.03 Naistepéev - personal Juhtkond

14.03. Emakeelepdev Rita
Pildistamine Oppejuht

APRILL
01.04 | Naljapiev | Rithmad




23.04 Kevadine spordipdev — Jiiripdeva jooks Gerli
? Kaisukate paev Ingrid H./rlithmad?
30.04 Volbriod/suuremad rithmad Ingrid Masing
02.057?77?? TEEME ARA! Marge ???

| asteteater Oppejuht

MAI

Emadepéev/ laulu-ja tantsupidu Gerli, Ingrid H.

13.-17.05 Kevadised matkad Riithmad

29; 30; 31.05 2024

Lopupeod — KV + NK

Kaja, Marge, Rita

Lahtiste uste pdev!

Airi

JUUNI
03.06.2024 Laste péev - pereiiritus Hoolekogu
Personali suvekool Juhtkond
Hoolekogu Airi




